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SUNUS

Gelisen teknolojiyle birlikte bilgi de hizla evriliyor, basar i¢in sistematik bir yaklasim
sart! Egitim sistemimizi ¢caga uydurup stratejilerimizi akillica uygulamak, degisen diinyaya ayak
uydurmak icin adim atmak kaginilmazdir. lyi bir plan ve etkili uygulama ile basar1 kaginilmaz!
Hazirlanan Stratejik Plan, hedeflerimizi net ¢iziyor ve ilgcedeki egitim sorunlarinin ¢éziimiinde
bizlere bir pusula olacagina inaniyoruz.

Okul tek basina sorunlar1 ¢o6zemez, fakat sorunlara 1sik tutarak ¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okulun amaci, egitim ve 6gretim iizerine odaklanmak ve 6grencileri hayata
hazirlamaktir. Okul, 6grencilere bilgi ve beceriler kazandirarak onlar: gelecekteki yasamlarina
hazirlamakla kalmaz, ayn1 zamanda sorun ¢6zme yeteneklerini gelistirir ve onlara farkl bakis
acilari sunar. Boylece 6grenciler, karsilastiklari zorluklarla daha etkili bir sekilde basa ¢ikabilir
ve basariya ulasabilirler. Okul, sadece akademik bilgi vermekle kalmaz, ayni zamanda
ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisimine de katkida bulunur. Bu sayede 6grenciler, hayatlar
boyunca karsilasacaklari ¢esitli sorunlarla daha donaniml bir sekilde basa c¢ikabilirler.

Okulumuz Stratejik Planinin basarili olmasi i¢in farkindalik ve katilim ilkesinin énemli
bir rol oynayacagini belirtmek isterim. Egitimin tlkemizin sosyal ve ekonomik gelisiminde
temel bir faktor oldugunu diistinerek hazirladigimiz stratejik planimizda belirledigimiz vizyon,
misyon ve hedefler dogrultusunda yapilacak ¢alismalarda tiim yonetici ve 6gretmenlerimize
basarilar dilerim. Bu ¢alismanin ger¢ceklesmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibine ve
tlim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Sebile GUNGOR
Miidiir Vekili
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul mudtr yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
miudiur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillu velilerden olusur.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Sebile GUNGOR Midir Vekili Cigdem UCUNCU Midir Yardimais
Meryem GULSUR ASAR Midir Yard. Ali OZBAS Ogretmen
Fatma YASAR CELIK Ogretmen Egemen Cihat OZTURK Ogretmen
Halil ibrahim ISCEN Ogretmen Filiz YILMAZ Ogretmen
Hicran ALPAYDIN 0.A.B Uyesi Nursel TEL 0.A.B Uyesi

1.2. Planlama Siireci

Bakanligimizin 2024-2028 doénemi uygulanmaya baslanilan stratejik plani
dogrultusunda okulumuz stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tistte
verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan asamalar1 agsagidaki gibidir:

Hazirlik Donemi Calismalari ve Hazirlik Programi
Durum Analizi

Gelecege Bakis

Maliyetlendirme

v W N

Izleme ve Degerlendirme



Kurumsal Uyg. Olan e PD|I|:Ik.i an._al:.Al. ile Paydas Kurulus ici GIFT
Tarihge St. Planin Belgeleri i ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Temel ilke ve s Stratejik Performans
Belilenmesi De.gerlenn. Belirlearis Ar.nm;larm . Go&tfzr];elenn.m Stratejiler
Belirlenmesi Belirflenmesi Belirlenmesi

Sekil 1: Emlak Kredi Bankas1 Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli



2. BOLUM

DURUM ANALIZI



Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya asagidaki hususlarla

ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz o6zel idare tarafindan yapilmis ve 1985 yilinda egitim - 0Ogretime
acilmistir. Daha sonra 2006 yilinda Diinya Bankas1 yardimlariyla okul bahg¢esinin 6n tarafina
tek katli bir anasimifi yapilmistir. Ilkokul olarak her siniftan iki sube olarak acilan okulumuz
kesintisiz sekiz yillik egitime gectikten sonra sube sayis1 yil icerisinde artmistir. Okulumuz
farkli bir mimari tarzda yapilmustir. iki kattan olusan derslikler kismi, tek kath idari blok ve ¢ok
amagcli salon olmak tlizere ii¢ ana béliimden olusmaktadir.

Okulumuzun mimari anlamda farkl tasarlanmasi, pencere yapisi, idari béliimiin ayri
olmasi ve bir i¢ bahgesinin olmas1 okulumuzu diger okullardan ayirmaktadir. Okulumuz zaman
icerisinde bazi onarimlar gormustir. 2010 yilinda ise Deprem Gilg¢lendirmesi kapsamina
alinmis ve ciddi onarimlar yapilmistir. Okulumuz da 20 derslik, 1 Bilgisayar ve Fen
Laboratuvari, bir miizik sinifi, bir gorsel sanatlar ve teknoloji tasarim atélyesi, bir adet ¢ok
amacl salonu ve bir adet konferans salonu bulunmaktadir. Okulumuz 2013 yilindan itibaren
ortaokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Ilge Milll Egitim Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 68retime erisim, egitim
ve O0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu li¢ tema altinda 3 stratejik amag, 18 stratejik hedef, 48 Performans Gostergesine yer
verilmistir.
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Her y1l diizenli olarak Okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanan Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporu sonucunda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide yaklasildigi ve
aksayan yonlerin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢cikmistir. Emlak Kredi Bankasi Ortaokulu
Midirligiiniin amag, hedef ve gostergeleri degerlendirildiginde 6nemli 6l¢iide hedeflere
ulagildigl, Bakirkdy Ilce Milli Egitim Miudiirligiiyle yapilan kiyaslamada sonuglarin ilgemiz
lehine oldugu gorilmiistiir. 2020 yilinda yasanan Pandemi ile birlikte egitim Ogretim
aksadigindan bazi hedef ve gostergelerin somut degerlendirmeleri zor olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhigi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin goérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
asagida ozet seklinde verilmistir.

Emlak Kredi Bankasi Ortaokulu Mudurligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli
Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh bir
kurumdur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,
Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tuziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklan il ve ilge Milll Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Emlak Kredi Bankasi Ortaokulu Miudiirligii Istanbul Il ve
Bakirkéy Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
miikelleftir.

Milll Egitim Miudirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen ¢ok sayida
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
o 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname,
. Ogretmenlik Meslek Kanunu,
. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanhg il ve Ilce Milll Egitim Midirliikleri Yonetmeligi 6nem

tasimaktadir. Miidiirliiglimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda
hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 2:Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanak, Tespit ve ihtiya¢c Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik
e Okulumuz “Dayanak” basligi

Dayanak
T.C. Anayasasi

Tespitler

o Miidiirligiimiiz

Ihtiyaclar
e Diger kurumlarla

altinda siralanan Kanun, Kanun 1739 Sayihi Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninin
Genelge ve Yonetmeliklerdeki 652 Sayili MEB Teskilat ve uygun olarak genisletilmesi
ilgi.li hiikiimleri yerine Chievia ke e yuriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
getlr.mek ‘ . . Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
e “Egitim-6gretim  hizmetleri, 222 Sayih Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
insan kaynaklarinin geligimi, el IRaimu calismalarda, gerek artirilmasi
halkla iliskiler, stratejik plan ; | i ! il oldugumuz o i
hazirlama, stratejik  plan 57 Sayil1 Devlet Memurlari mevzuat gerekse diger il
izleme-degerlendirme siireci i Kanunu . i kurumlarin mevzuatlari konusunda ulusal
ve islemleri” faaliyetlerini 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu arasinda  uyusmazlik diizeyde  tanitim
yﬁrﬁtr.nek‘ 3308 Sayili Mesleki Egitim ortaya gikabilmektedir. calismalar yaparak
® Resmi kurum ve kuruluslar, Kanunu Tabi oldugumuz dgrenci ve
sivil toplum kuruluslart ve 6zel 439 Sayili Ek Ders Kanunu mevzuatin  kapsami, velilerinin
sektdrle mevzuat hiikiimlerine 4306  Sayill  Zorunlu Miidiirliigiimiiziin bilgilendirilmesi
aykiri olmamak ve faaliyet [Ikogretim ve Egitim Kanunu yetkilerini e Mevzuatta ihtiyag
alanlarini kapsamik kO.WI,u},’lﬁ 5018 sayili Kamu Mali cesitlendirmekle duyulan
protokoller ve diger isbirligi Yonetimi ve Kontrol Kanunu birlikte degisikliklerde
gallsmalar{nvl yun.ltm.elf MEB Personel Mevzuat smirlamaktadir. “yenileme”
* Ortaokul 6grencilerinin okula Biilteni Kurumsal kiiltiiriimiiz, caligmalar1 yerine
kayit, smif gegme, devam- mevzuatta sik yaganan “giincelleme”

devamsizlik, sosyal

- Milli Egitim Bakanli degisikliklere ha21vrhk11 gah.smal%.mna yer
g MY S T Rohberlik ve  Psikolojik | olmasma  ragmen verilmesi
Danisma Hizmetleri Qe e ¢ Ogrenci velilerinin
Yonetmeligi velilerimizden oll}san egitim
Kamu Idarelerinde Stratejik IEp R, el faaliyetlerine
Planlamaya Iliskin Usul ve frtdl GalyiTelT miidahale
Esaslar Hakkindaki woms e alanlarinin
Yénetmelik gostermektedu... . §1plr1and1r11ma51
Okul Oncesi Egitim ve bRV Ingrmyite em sl
kb gretim Kurumlart ogrc?nm v_ehleru_nn tedbirlerin alinmasi
Yonetmeligi eg}nm faaliyetlerine e Mevzuatin,
R miidahale alanini gahsanlann
Sosyal Etkinlikler sinirlandiran  herhangi ekt
Yonetmeligi bir mekanizma giivende
MEB Egitim Kurullar1 ve bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Zumreleri YOnergesi sekilde yeniden
diizenlenmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cergevede Emlak Kredi Bankasi1 Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri
ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iligkisinin kurulmasi1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Tablo 3:Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim /Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2022-2024 Orta Vadeli Program Tamu Biitce ¢calismalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan . 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Tumu .
Hazirlik Programi Takvimi
. L MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Planm Tamu Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Her bir mali y1l icin belirlenen
Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timi hedeflerin gerceklesme durumlarinin
Hakkinda Yonetmelik tespiti, raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim . s
Miidirligii 2024-2028 Timii Am.a(;, hedef', gosterge ve stratejilerin
o belirlenmesi
Stratejik Plani
Bakirkdy ilce Milli Egitim ) -
Midiirliigii 2024-2028 Tiimii Am.a(;, hedef., gosterge ve stratejilerin
y belirlenmesi
Stratejik Plani
30344 sayii Kamu Idarelerinde Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)

hazirlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk stirecinde Mudurligimiazin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik galismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yikimliltkleri, standart
dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Mudurligimazin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler asagidaki tabloda ana
basliklar halinde verilmistir.
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Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak.
Velilere rehberlik etmek.
Rehberlik faaliyetlerini ytlirtitmek
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
Sinav Rehberlik Hizmetleri

Sosyal faaliyetler Gezi Planlanmasi
Belirli Giin ve Haftalar
Halk oyunlar
Yarismalar
Sportif faaliyetler Basketbol, Voleybol, Paletli Yiizme, Futbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlarinin planlanmasi
Okuma kiltiriiniin gelistirilmesi

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ik yardim Egitimleri

Is saghgi ve Giivenligi Egitimleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul biitcesinin arttirilmasi ¢alismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimini tesvik edici ¢alismalarin
yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Hazir bulunusluk sinavlarinin yapilmasi
Ortak sinavlar
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Okulumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve
onerilerini almak tUzere kisilere goriisme ve anket yontemi hem online hem de yiiz yiize
uygulanmistir. Google form iizerinden hazirlanan anketler okulun resmi web adresinden
duyurusu yapilarak anket ilgili kisilerle paylasiimistir.

Tablo 5:Paydas Analizi
iC PAYDASLAR
Egitim Yoneticileri
Ogretmenler
Hizmetliler
Ogrenciler
Okul Aile Birligi

Ogrenci Giivenligi ve Ulasimi Saglayan Personel

DIS PAYDASLAR
Milli Egitim Bakanligi
11 Milli Egitim Midurlagi
Ilge Milli Egitim Midurlagi
Kaymakamlik
Belediye
Mahalle Muhtari
Veliler
Universiteler
Ozel Kurumlar
Dernekler-Vakiflar
Sivil Toplum Orgiitleri
Hayirseverler
Spor Kuliipleri

Yayinevleri/ Yazarlar
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Tablo 6:Paydas Analizi-2

Sira

No

O 0 N & U1 B W N =

NN N N N N N N N N = ] ] b e | k| d | k|
O 0 N O U1 & W N =R O O NSO WN =R O

Paydaslar

Milli Egitim Bakanhg1
Valilik
Bakirkoy Kaymakamlig:

flge Milli Egitim Miidirligi

Diger Okul ve Kurumlar
Ogretmen

Ogrenci

Okul Aile Birligi

Servis Soforleri

Veli

11 Milli Egitim Mudiirligi
Mal Midiirligi
Bakirkéy Belediyesi
iBB

llce Emniyet Miidiirliigii
Genglik Spor Miidirligi
Muhtarlik

Bankalar

Sivil Toplum Kuruluslari
Spor Kuliipleri

Saglik Kuruluslari

0SYM

flce Secim Kurulu
Sendikalar

TUBITAK

Ulusal Ajans

Sosyal Giivenlik Kurumu
Medya Kuruluslari

Yargi Kurumlari

Dis
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Kurum I¢i / Dis1
(723 (723
< <
S S
3 3
=¥ —_ A

X
X
X
X

Lider

Calisanlar

Paydas Tiri

Hizmet
Alan

* Temel

Ortak
> Stratejik

Ortak

Saglayan



Tablo 7:Paydas Analizi-3

SIRA

PAYDASLAR

Milll Egitim
Bakanlig1

Valilik

I Milll Egitim
Midirlugi
Bakirkoy
Kaymakamligi

Bakirkéy ilge Milli
Egitim Mudiirligi

Diger Okul ve
Kurumlar

Ogretmen

Ogrenci

Veli

DIS PAYDAS

ic PAYDAS

NEDEN PAYDAS

Mevzuata bagh
ve amaglara
yonelik  ortak
oldugu icin

Mevzuata bagh
ve amaglara
yonelik  ortak
oldugu icin

Mevzuata bagh
ve amaglara
yonelik  ortak
oldugu icin

Mevzuata bagh
ve amaglara
yonelik  ortak
oldugu icin

Mevzuata bagh
ve amaglara
yonelik  ortak
oldugu icin

Mevzuata bagh
ve amagclara
yonelik  ortak
oldugu icin

Mevzuata bagh
ve amaglara
yonelik  ortak
oldugu icin

Mevzuata bagh
ve amagclara
yonelik  ortak
oldugu icin

Mevzuata bagh
ve amaglara
yonelik  ortak
oldugu icin
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Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az

2", "Hi¢ 1"

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calis

SONUC

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis



Tablo 8:Yararlanic1 Uriin/ Hizmet Matrisi

33l o) wn F
. s | 5| ELE5 Z| & £% = £
Uriin/Hizmet © = = e FF A S 5| 5T = =i
5 B = = | = m 5 = @ 5 (S
- 1 = 1= - = @ = = !
O | = G o o = ) jw)
aq¢ oe} < w) 1<) Aoy = D
jom] c D 5] = = o Q¢
@ = =k 5 o — ¢}
S| £ 2 |2 o = 5] =3
g = = [ =) 2 a o
—~ = E 2 = =3
S| & = 8, =
Yararlanici(Miisteri) o3 o = — 5
= ] ]
= (¢>)
7 8 ¢
Ogrenciler + + + + |+
Veliler +
Universiteler + + +
Medya + +
Uluslararasi kuruluslar + +
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari +
Diger Kurumlar +
Ozel sektér + + +

Yapilan anketler neticesinde toplanan veriler okulumuzun ihtiya¢ ve sorun alanlarinin
tespit edilmesinde ve bu alanlarla ilgili 6nlem alinmasinda etkin bir sekilde kullanilmistir.
Asagida okulumuzun paydasi olan 68retmen, 68renci ve velilere yapilan anket sonuclari yer
almaktadir.

Ogretmen Anket Sonuglari

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin e
Kurumdaki tm duyurular zamaninda

katihmiyla alinir. iletilir.
Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katilyorum
| Katilyorum | Katiliyorum
Kararsizim Kararsizim
y Elstrrlwen m Kismen
e Katiliyorum

Katilmiyorum
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Her tirli 6dillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

m Kesinlikle

Katiliyorum
| Katiliyorum

m Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum
Katilmiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

m Kesinlikle
Katiliyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim
B Kismen

Katiliyorum
Katilmiyorum

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve
kiltirel faaliyetler dizenlenir.

m Kesinlikle
Katiliyorum
m Katiliyorum

W Kararsizim
B Kismen

Katiliyorum
Katilmiyorum

19

Kendimi okulun degerli bir Gyesi
olarak goririm.

m Kesinlikle
Katiliyorum
m Katiliyorum

m Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum
Katilmiyorum

Okul, teknik arag-gere¢ yoninden
yeterli donanima sahiptir.

m Kesinlikle
Katiliyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim

H Kismen
Katiliyorum
Katilmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

m Kesinlikle
Katiliyorum
| Katiliyorum

m Kararsizim
B Kismen

Katiliyorum
Katilmiyorum



Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum

m Kararsizim

B Kismen
Katiliyorum

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilesmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylagir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

| Katiliyorum

W Kararsizim

m Kismen
Katiliyorum

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi gincellerim.

m Kesinlikle
Katiliyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim
B Kismen

Katiliyorum
Katilmryorum

20

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi
disincelerin Uretilmesini tesvik
etmektedir.

m Kesinlikle
Katiliyorum
m Katilyorum

m Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum
Katiimiyorum

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.
m Kesinlikle
Katiliyorum
10% B Katiliyorum
13% 2%
301 ‘ 3 = Kararsizim
B Kismen
42% Katiliyorum

Katilmiyorum



Tablo 9: Veli Anketleri

Kesinlikle Katiliyoru | Kararsiz Kesinlikle
Anket Sorular1 Katiliyoru n m Katilmiy | Katilmiyo | Toplam
m orum rum
1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 280 100 20 10 5 415
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 295 80 15 25 0 415
3- Okul temiz ve hijyeniktir. 354 35 10 15 1 415
4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. 290 115 10 0 0 415
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 298 85 19 13 0 415
6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir. 352 24 25 14 0 415
7- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 296 57 32 15 15 415
8- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 298 65 28 16 8 415
9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 324 46 29 16 0 415
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor. 286 99 25 1 4 415
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 290 48 42 20 15 415
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
memnunum. 328 65 13 9 0 415
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor. 395 8 5 5 2 415
14- Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | 240 120 20 15 20 415
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski
Kkurar. 280 90 15 12 18 415
16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 295 105 10 5 0 415
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 220 120 40 10 25 415
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 285 60 45 15 10 415
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 310 45 35 15 10 415
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 330 55 25 5 0 415
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 390 10 10 5 0 415

Memnuniyet Oranlari
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Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

Kararsizim

H Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum




Okulumuz velilerine uygulanan ankette toplam 21 ¢oktan se¢meli 2 tane de agik uclu
soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir. Ankete katilanlarin
kisisel bilgileri alinmamistir. 615 veliden 415 veli ankete aktif katilim saglamistir. Toplam
sorulara verilen cevaplar incelendiginde %74l “Kesinlikle katiliyorum”; %16’s1 “Katiliyorum”;
%5'1 “Kararsizim”; %3t “Katilmiyorum” ve %2’si “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde anket

sorularina cevap vermistir.

Ogrenci Anket Sonuclari

1- Okulda kendimi giivende hissediyorum. D kopyala

412 yane

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIVORUM

@ KATILMIYORUM

2- Okul temiz ve hijyeniktir. IO kopyala
412 yannt

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

3- Okulun fiziki kogullanmi yeterlidir. D Kopyala

412 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARASIEZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

22

4- Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destedi saglar.
412 yann

5- Farkh kiiltiirlerden gelen Ggrencilerin bu okulda memnuniyet|
diglnidyorum.
412 yanit

&- Qgretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériigebilirim.
412 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

e karsilanacagini

§ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORLM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

0 kopyals

|_D Kopyala

0 kopyala



7- Okul midiirine intiyag duydugumda kelayhkla gériisebilirim. IO Kepyala

412 yane

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

HISMEN KATILIVORUM
@ KATILMIYORUM

&- Okeul renberlik servisinden intiyaglanm dognuhusunda faydalanabiliyorum. 10 kopyala

412yt

@ KESINLIKLE KATILIVORUM
@ HATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIVORUM

@ KATILMINORUM

200%

9- Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik 10 Kopyals
ediyor.

412y

@ HESINLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ HISMEN KATILIVORUM

@ KATILMIYORUM

13- Ogretmenlerim siniftz adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. |_|] Kopyala

412 yann

@ KESINLIKLE KATILIYORLIM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

14- Fretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tegvik ediyor. 10 kopyala

403 yamit

@ KESINLIKLE KATILIYORLIM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ HISMEN KATILIVORUM

@ KATILMIYORUM

15- Ogretmenlerim derslerin igleniginde farkl ve ilgi gekici yonemler kullanir. |_D Kopyala

403 yann

@ KESINLIKLE KATILIYORLIM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

10- Okulurmda yer almam igin birgok firsat var.

412 yann

11- Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklan sunuyor.

412 yane

12- Okul kultipler amacina uygun sekilde geligimime katk saglhyor.

412 yann
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10 kopyala

@ HESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

B KARASIZIM

@ KISMEN KATILIVORUM

@ KATILMIYORUM

10 Kopyala

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ HISMEN KATILIVORUM

@ KATILMIYORUM

@ HESINLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIYORUM

B KARASIZIM

@ KISMEN KATILIVORUM

@ KATILMIYORUM

16- Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli oldudunu

diginiyorum.
403 yamit

-
-

|

|

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

17- Okuldz dizenlenen sanatzal ve kiiltire| faaliyetler yeterlidir.

403 yans

18- Okulda &grencilerin goriigleri dikkate alinir.

403 yans

P

@ KESINLIKLE KATILIVORUM
@ KATILIYORLIM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIVORUM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILIVORUM
@ HATILIYORLM

@ KARASIZIM

@ KISUEN KATILIVORUM

@ KATILMIYORUM

|_|:| Kopyala

10 kopyala

10 kopyala

10 kopyala



19- Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecskler var. 10 Kopyala
403 yani

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORLM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

20- DYKleri yeterli buluyorum. 10 opyala
403 yan

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILYORUM

@ KARASIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ HATILMIYORUM

Okulumuz 68rencilerine uygulanan ankette toplam 20 ¢oktan se¢meli 2 tane de acik uclu
soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir. Ankete katilanlarin
kisisel bilgileri alinmamistir. 630 6grenciden 412 6grenci ankete aktif katilim saglamistir. Her
soruya verilen cevaplar ayri ayri analiz edilmistir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak tabloda sunulmustur.

Tablo 10:Yillara Gére Ogrenci Dagilimi

OGRENCI SAYISI DAGILIMI

2021-2022 - 2022-2023 2023-2024

5. SINIFLAR 157 150 95 176
6. SINIFLAR 133 81 161 80 76 156
7. SINIFLAR 70 52 112 78 59 137 80 81 161
8. SINIFLAR 76 60 136 78 58 136 79 60 139
TOPLAM 299 249 548 310 274 584 334 298 632

Tablo 11:0grenci Odiil Dagilim

OGRENCi 6DUL DURUMU
2021-2022 301 238 0
2022-2023 290 215 0
2023-2024 280 155 0
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Tablo 12:0grenci Disiplin Dagilimi

OGRENCI SAYILARI

2021-2022 0
2022-2023
2023-2024 1

Tablo 13:Kaynastirma Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayisi

KAYNASTIRMA OGRENCi DURUMLARI

Tablo 14:Sosyal Etkinlik Kuliip Ogrenci Sayilar

SOSYAL ETKINLiK KULUPLERI

Yillar Sosyal kuliip sayis1 Kuliip calismalarinda kayith Ogrenci Sayisi
2021-2022 16 586
2022-2023 16 549
2023-2024 3 598

Tablo 15:Proje Uygulanma Durumu

PROJELER

PROJE ADI 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sifir Atik Projesi Uyguland: Uyguland: Uygulandi
Dilimizin Zenginlikleri - - Uygulandi
Okulum Temiz Uygulandi Uygulandi Uygulandi
E-Twinning Uyguland1 Uygulandi Uygulandi
Istanbul Okuyor Ben Okuyorum - Uyguland: Uygulandi
Kardes Okul Projesi - - Uyguland:
TUBITAK - - Uyguland
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Tablo 16:Devamsizlik Yapan Ogrenci Durumu

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCi ORANI

Yillar . 10 Giinden Fazla Devamsizlik | Siirekli Devamsiz Ogrenci
Toplam Ogrenci Sayisi .
Yapan Ogrenci Sayis1 Oran1 % Sayis1
2021-2022 548 %20 0
2022-2023 584 %24 0
2023-2024 632 % 10 0

2.7.1. insan Kaynaklar:

Emlak Kredi Bankasi Ortaokulu Miidiirligiiniin personeline iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilarak asagidaki tablolara islenmistir.

Tablo 17:Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
Okul Miidiirti tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il /ilge milli
egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire
Miidiir Yardimcisi vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen goérevler ile
midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Okul oncesi ve ilkogretim kurumu ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
Ogretmenler programinda belirtilen esaslara goére planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylukimluddr.

Okul dncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip
olmayan c¢ocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla
imkanlar cercevesinde her okul dncesi egitim kurumuna en az bir kisi
Yardimc1 Hizmetler Personeli | olmak iizere iki grup icin bir destek egitim personeli goérevlendirilebilir.
Gorevlendirmeler okul 6ncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi béliimleri
mezunlarinin 6grenim ve basar1 durumlar Gstiinliigii siralamasina gore
yapilir.
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Tablo 18:idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 2 100
10....Uzeri 0

Tablo 19:0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 1
Tablo 20:idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Sebile GUNGOR Miidiir Vekili | ilkyardim Egitimi Kursu 21/06/2023 | 2023345182
Zeka Oyunlar1 Kursu 13/12/2021 | 2021000567
Sorusturma Teknikleri Kursu 04/07/2022 | 2022341607
Cigdem UCUNCU Miudir Yrd [lkyardim Egitimi Kursu 20/09/2023 | 2023345443
Kisisel Zaman Yonetimi Semineri | 06/01/2024 | 2024980127
Bagimlilikla Miicadele Semineri 24/02/2023 | 2023001336
Meryem ASAR Miidiir Yrd Bagimlilikla Miicadele Semineri 10/02/2023 | 2023001142
Kitap ve Hayat Semineri 10/09/2022 | 2022001271
Egitimde Etik Kursu 08/05/2023 | 2023344162
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Tablo 21:0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Sureleri Kadin Erkek Toplam
1-3 YIl o) o

4-6 Yl 0 o

7-10 Yl 3 4

11-15 Y 4 5

16-20 8 10

20 ve Uzeri 15 21

Tablo 22:Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 2 3 3 3 3
Tablo 23:Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram
HIZMETICI EGITIM
S.N | ADI SOYADI BRANSI SAYISI
1 Abdulmuttalip SIMSEK Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 41
2 | Akile YILDIZ [Ikdgretim Matematik 33
3 | Ali OZBAS [Ikégretim Matematik 21
4 | Ayhan KIR [Ik6gretim Matematik 26
5 |Ayse ANLAR Sosyal Bilgiler 5
6 | Ayse ODEMIS Tirkce 18
7 | Cigdem OZTURK Sosyal Bilgiler 29
8 | Dilber SIPAHI Bilisim Teknolojileri 56
9 |Dogan KOKSOY Tirkge 21
10 |Egemen Cihat 0ZTURK Fen Bilimleri 32
11 | Elif KUCUKOBA Miizik 20
12 |Emel YEL ingilizce 57
13 | Fatma YASAR CELIK [Ikdgretim Matematik 28
14 | Ferhan CERMIK ingilizce 27
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15 |Filiz YILMAZ Turkge 51
16 | Fusun Zuhal GUDEKLI Fen Bilimleri 32
17 | Giilden GUL Ingilizce 8
18 | Hacer CIKRIK Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 42
19 | Halil Ibrahim ISCEN Fen Bilimleri 19
20 |Hatice SEVINC AKYOLLU Rehberlik 13
21 | Hiilya YEMENICI Sosyal Bilgiler 21
22 | Kamil ESEN Beden Egitimi 15
23 | Kenan AKAT Beden Egitimi 20
24 | Meral CEKIC Ingilizce 25
25 | Meral NAMAZCI Teknoloji ve Tasarim 23
26 | Nursen ATALAY Fen Bilimleri 19
27 | Ozlem ALAKUS [Ikogretim Matematik 38
28 | Renan OZKAN Gorsel Sanatlar 50
29 |Selcuk OZTURK Tirkce 39
30 |Serpil 0ZKARAKAS Tirkce 20
31 |Sezen YILMAZ ingilizce 40
32 | Sultan GUNENC Sosyal Bilgiler 21
33 | Sima GOCER Rehberlik 25
34 | Tiilin DANISTEKIN Tirkge 21
35 | Tiilin TUNCELLI Fen Bilimleri 31
36 |Vedat KARAYOL Beden Egitimi 22
37 | Yesim APAK Beden Egitimi 39
38 | Zeliha ORUC Teknoloji ve Tasarim 26
Tablo 24:Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi1
S.N | Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yii

1 Memur 1 Lise 29

2 Hizmetli (OAB Kapsaminda) 1 Lise 4 1

3 Hizmetli (OAB Kapsaminda) 1 Ortaokul 14 1

4 Hizmetli (OAB Kapsaminda) 1 Ortaokul 12

5 Hizmetli (OAB Kapsaminda) 1 Ilkokul 1

6 Hizmetli (TYP Kapsaminda) 1 Lisans 1

7 Hizmetli (TYP Kapsaminda) 1 Lise 29
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Tablo 25:0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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wn (2] o w q
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Emlak Kredi Bankasi Ortaokulu Midiirliigiiniin teknolojik altyapisi ve teknolojiyi
kullanabilme diizeyi belirlenerek derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiyac durumu cikartilmistir.

Tablo 26:Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli akill tahta sayis1 27 27 27 0
Internet altyapisi 1 1 1 0
Bilgisayar/bilisim teknolojileri 1 1 1 0
sinifi/laboratuvari sayisi

Fotokopi makinesi sayisi 1 1 2 0
Cok fonksiyonlu yazicilar 1 1 1 0
Klimalar 7 7 8 0
Lazer yazici 6 6 6 0
Masaustu tarayici 0 0 0 0
Televizyon 4 4 4 0
Projektor 1 1 1 0

30



Emlak Kredi Bankasi Ortaokulu MUdUrliginin fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag
durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 27:Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odas1 X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amacgh Salon X 0
Spor Salonu X

2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 28:Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 55.000 TL 65.000 TL 75.000 TL 85.000 TL 95.000 TL
Okul Aile Birligi 1.779.987,55 TL | 2.500.00,00TL |3.200.00,00TL |3.500.00,00TL {4.200.00,00 TL
Ozel Idare 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Kira Gelirleri 27.936 TL 34.500 TL 42.000 TL 49.000 TL 60.000 TL
Doner Sermaye 0 TL 0TL 0 TL 0 TL 0 TL
Dis Kaynak 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
/Projeler
Diger 0TL 0 TL 0TL 0TL 0TL
TOPLAM 1.862.923,55 TL | 2.599,500TL 3.317.000 TL | 3.634.000 TL | 4.355.000 TL
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Okulumuzun mali kaynaklari, bilitce biiytuklugu, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri asagiya ¢ikartilmistir. Biitge islemleri Okul Aile Birligi tarafindan
yurutilmektedir. Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda siralanmistir.

Tablo 29:Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tUrl0 kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 30:Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 21.609 19.592 30272,
,77 TL ,73 TL 30 TL
Onarim 139.474 51.417 72.065
,16 TL ,75 TL ,26 TL
Personel Gider 153.898 349.804 68292
Odemeleri 99 TL ,96 TL 7,18
TL
Blll$1m 522.233,0 7.129, 582.242,11 31.279 2.311.791,63 77.697
0TL 81 TL TL ,63 TL TL ,92 TL
Telefon 4.254, 2.726 2.634
25 TL TL TL
Sosyal Faaliyetler 4.940, 800 21068,
98 TL TL 93 TL
Kirtasiye 10.536 26.425 91.933
,2 TL ,84 TL ,23 TL
GENEL 341.844 482.046 978.59
,16 TL ,91 TL 8,82TL
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2.7.4. istatistikKi Veriler

Tablo 31:Diger istatistiki Veriler

S.N istatistikler 2022 2023 2024
1 Toplam Ogrenci Sayisi 687 658 632
2 Ortalama Sinif Mevcudu 34 32 31
3 Kaynastirma Ogrenci Sayisi 1 1 2
4 Acgilan DYK Sayisi 15 8 0
5 DYK'ya Katilan Ogrenci Sayisi 368 168 0
6 DYK'ya Katilan Ogretmen Sayisi 10 5 0
7 Siirekli Devamsiz Ogrenci 0 0 0

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci
8 Sayisi 268 350 370
9 Kurumda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler (Gezi, Sergi) | 7 10 8

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Emlak Kredi Bankas1 Ortaokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. Emlak Kredi Bankasi Ortaokulu Miidirligiinii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu béliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri
ve kosullar1 PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 32:PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yUkumlGlGklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Urin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitge

Sosyokiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Nufus artisi,

Géc,

Nifusun yas gruplarina gére dagihmi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, [Uks yasama dugkinlik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Uzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisy,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Salgin hastalik, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 33’de

gosterilmistir.

Tablo 33:GZFT Listesi

ic Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler
Her bransta kadrolu 6gretmenlerin olmasi Ogrencilerin servis ile okula gelmesi
MEB Okul Bazli Biitge ile ihtiya¢larin zamaninda Calisan veli sayisi fazlaligl sonucu veli
karsilanmasi toplantilarina katilim azhig
Bahgesinde yesil alaninin olmasi Bina yapisinin eski olmasi
Velilerin egitim stire¢lerinde etkin olmasi Sinif mevcutlarinin 30’un tizerinde olmasi
Rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Cografi Konumu Parcalanmis aileler
Ulasim aginin yaygin ve cesitli olmasi Ogrencilerin farkli ilcelerde ikamet etmesi
Velilerin hazir bulunusluk diizeyinin ytiksek Ogrencilerin teknoloji bagimlilig
olmasi
Okul ¢evresinin sessiz ve sakin olmasi Servis kullanim sayisinin fazla olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.
Durum analizinde yapilmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak stratejik planin

genel mimarisi olusturulmustur.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitimin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda; yeniliklere a¢ik, teknolojiyi
kullanan, dogay1 seven ve koruyan, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, cagdas ve mutlu
bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Tirkiye Yiizyilinda her yoniiyle iyi, mutlu ve liyakat sahibi insan yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

e Firsat Esitligi

e Sirdirilebilirlik

e Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik

e Doga ve Cevreyi Koruma Bilinci

e Yetkinlik, Uretkenlik ve Girisimcilik Ruhuna Sahip Olmak
e Tarafsizlik, Hesap Verilebilirlik ve Seffaflik

e Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alma

e Karsilikli Giiven ve Diirtistliik

e Sabirli, Hosgortili ve Kararlilik
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Dordiincii boliimde Miudiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef
kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Mudurligiimiizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3
tematik yap1 dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda; Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi 2 amac, 2 hedef ve bu hedeflere iliskin
12 performans gostergesi ile 10 strateji; Kurumsal Kapasite Temas:1 2 amag, 2 hedef ve bu
hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 10 strateji, Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim
Temas1 2 amag, 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 7 strateji olmak
lizere Mudurliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 3 Tema 6 Amag, 6 Hedef, 30
Performans Gostergesi ve 27 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her
temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 34:Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu-1

TEMA : EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygunbilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonleriniartirmaya yénelik biitiinciil
galismalar yuritilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi% | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg

PG 1.1.1. Matematik dersi
y1l sonu puani ortalamasi 6ayda | Yilda1l
10 69,8 70 71 72 73 74 bir

PG 1.1.2. Tirkge dersi yil

sonu puani ortalamasi 10 68,8 70 71,5 73 74,5 76 6 ayda | Yilda 1
bir

PG 1.1.3. Fen Bilimleri

dersi y1l sonu puani 10 71,2 72 72,8 | 73,6 | 744 | 752 | 6ayda | Yida1l

ortalamasi bir

PG 1.1.4. Sosyal Bilimler

dersi y1l sonu puani 10 79,4 80 80,6 | 81,2 | 81,8 | 824 | 6ayda | Yilda1l

ortalamasi bir

PG 1.1.5. Yabana dil dersi

y1l sonu puani ortalamasi 10 82,5 83 83,5 84 84,5 85 6ayda | Yilda1l
bir

PG 1.1.6. Ogrenci bagina

okunan kitap sayisi 25 4,2 52 6,2 7,2 8,2 9,2 6 ayda | Yilda 1
bir
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PG 1.1.7. Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil 25 100 100 100 100 100 100 | 6ayda | Yilda1
agirlikli egitim alan 6grenci bir
orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak U8 iR 5
Birimler
« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diigiinme
Riskler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
 Sinav sisteminin siirekli degisiklik gostermesi.
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
. kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler $2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihimlar tesvik edilecek,
okulicerisinde yapilan yarismalarda odiillendirilmeleri saglanacaktir.
$3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.
S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhikli egitim almalar:
saglanacaktir
Maliyet Tahmini 242.639,10 TL
» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
» Sinav sisteminin siirekli degisiklik gostermesi.
 Ogrencilerin akademik basarilarini arttirici ek calismaya ihtiya¢ duyulmasi
ihtiyaclar * Kogluk sisteminin uygulanmasi

Tablo 35:Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2

TEMA : EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir
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Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi%

Baslangic Rapor

Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig

PG 2.1 Okulda bir egitim
O0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani %

20 55 55 58 61 64 67 6 ayda | Yilda1l

bir

PG 2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

6 ayda
bir

Yilda 1
20 15 15 17 19 21 23

PG 2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

20 10 10 11 12 13 14 6 ayda | Yilda1

bir

PG 2.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 15 15 16 17 18 19 6 ayda | Yilda 1

bir

PG 2.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 1 1 2 2 3 3

6 ayda | Yilda1l

bir

Koordinator Birim

Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler
» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
. faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.
Stratejiler

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

$3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

$4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
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Maliyet Tahmini 269.089,55 TL

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme

Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

 Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

e Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyaglar 1}1t1yac1

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo 36:Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-3

TEMA : EGITiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 3 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 3.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi% | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Siklig:

PG 3.1 Bir egitim ve
6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani 25 0 0 12 13 14 15 6 ayda | Yilda1
(%) bir

PG 3.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina

devam eden 6grencilerin 25 6 ayda | Yilda 1
katilim sagladigi derslerin 0 0 70 72 74 76 bir

not ortalamasi

PG 3.3 20 glin ve Uzeri

Oziirsiiz devamsizlik yapan 25 1,2 1,1 1 0,9 0,8 0,7 6 ayda | Yilda 1
ogrenci orani (%) bir

PG 3.4 20 giin ve tizeri

oziirli devamsizlik yapan 25 1,4 1.3 1.2 1.1 1.0 0.9 6 ayda | Yilda 1
6grenci orani (%) bir
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Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Ogretmenler

Birimler

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Riskler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

$3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin|
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4.DYKicerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir
S$5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 238.414,09 TL

» Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasu.

« Ogrencilerin disardan takviye almasindan dolay1 DYK’lara katilim saglamak
istememeleri.

* Devamsizlik konusunda yaptirim uygulanmamasi.

ihtiyaclar * Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

» Ogrenciler ilizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi.

» Devamsizlik konusunda velilerin sonuglarla ilgili 6nceden bilgilendirilmesi

Tablo 37:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-4

TEMA : EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

Amacg 4 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesininartirilmasi.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bir biitlin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yiritilecektir
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Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi% | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Siklig:
PG 4.1.1 Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik
¢alisma yapilan 6grenci 30 25 25 28
@I 6 ayda | Yilda 1
bir
PG 4.1.2. Akademik gelisim
alanina yonelik ¢alisma 40 27 27 29
yapilan 6grenci orani 6 ayda | Yilda 1
bir
PG 4.1.3. Kariyer gelisim
alanina yonelik ¢alisma 30 29 29 30
yapilan 6grenci orani 6 ayda | Yilda 1
bir
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi
Birimler
« Ogrenci velilerinin akademik kariyer planlamasi sonuglarina sicak bakmamasi.
Riskler » Rehberlik ¢alismalarinin yogun olmasi
« Ogrenci sayisinin fazla olmasi
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina
. yonelikogrencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.
Stratejiler $2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 272.188,74 TL
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
Tespitler ?lmama51
* Ogrenci velilerinin akademik kariyer planlamasi sonuglarina sicak bakmamasi.
* Rehberlik ¢calismalarinin yogun olmasi
 Ogrenci sayisinin fazla olmasi
* RAM dan destek alinmasi
ihtiya(,‘lar  Calismalara planl bir sekilde baslanmsi
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Tablo 38:Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-5

TEMA : KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi% | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig
PG 5.1.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen
say1sl
25 40 40 40 40 40 40 6ayda | Yilda1
bir
PG 5.1.2. Egitim alan
yardimci personel sayisi
25 4 4 5 6 6 6 6ayda | Yilda1
bir
PG 5.1.3. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 6gretmen
sayisl 25 33 33 34 35 36 37 6ayda | Yilda1
bir
PG 5.1.4. Ulusal ve
uluslararasi projelere 25 1 1 1 2 3 4 6 ayda | Yilda1
katilim saglayan 6gretmen bir
say1sl
Koordinatér Birim Okul idaresi

Tiim Ogretmenler, TESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Is birligi Yapilacak
Birimler
» Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirl olmasi.
Riskler » Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim
programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
. ihtiyaglarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gérevalani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmekicin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalaritesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
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calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 295.443,02TL

» Hizmet ici egitim programlarinda katilimei sayisinin siirli olmasi.

Tespitler » Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim
programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

+ Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yodneticilere iiniversiteler aracihgiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve
6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

ihtiyaglar

Tablo 39:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-6

TEMA : KURUMSAL KAPASITE

Amacg 6 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi vegiivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi% | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig:

PG 6.1.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili

konularda egitim alan 20 550 550 580 610 640 670

Ogrenci ve 6gretmen sayisi 6ayda | Yilda1
bir

PG 6.1.2. Akran zorbalig1 ve

siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan 20 800 800 850 900 950 1000 | 6ayda | Yilda 1

6gretmen, dgrenci ve veli bir

sayisl

PG 6.1.3. Saglikli beslenme

ve obezite ile ilgili

konularda verilen egitim 20 600 600 650 700 750 800 6 ayda | Yilda1

alan 68renci, 6gretmen ve bir

veli sayis1
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PG 6.1.4. Hijyen, gida
gtvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 6 ayda
konularda verilen egitim 20 350 350 | 400 | 450 | 500 | 550 bir | Yilda1
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
PG 6.1.5. Afet ve acil durum 20 1 1 2 3 4 5
tatbikat sayisi 6 ayda | Yilda 1
bir
Koordinator Birim Okul idaresi
. HBOGM
Is birligi Yapilacak OGM,
Birimler
* Hedefkitleden biri olan veliye ulasilamamasi.
Riskler e Miifredat yogunlugu nedeniyle egitimlerin aksamasi
S 1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S - $2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
T akran zorbalig, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida givenligigibi konularda alan uzmanlartiile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 275.857,75 TL
» Hedefkitleden biri olan veliye ulasilamamasi.
Tespitler * Miifredat yogunlugu nedeniyle egitimlerin aksamasi
« Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve 6grencilere alaninda uzman Kkisilerce
ihtiyaclar gerekli egitimlerinin verilmesi.

» Ogrenci ve velilerin egitimlerinin sene basinda planlanmasi
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4.5 Maliyetlendirme

Emlak Kredi Bankasi Ortaokulu Miudirligii 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari
kapsaminda Maliyetlendirme c¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Miudiirligiimiiziin sahip
oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir
sekilde kullanilmasin1 hedeflemektedir. Mudurligimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme
calismalari su sekilde yapilmistir:

X/
°e

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yOnetim
giderleri ayrilmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Emlak Kredi Bankasi
Ortaokulu  Mudurliginin 2024-2028  Stratejik Plan’'nda yer alan amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 1.858.637,30 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag:
diistiniilmektedir.

X/
°e

X/ R/
X X4

Midirligimiuzin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 3 Tema 6 Amag, 6 Hedef, 30
Performans Gostergesi ve 27 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilhimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme
sonucunda Midirligimuzin tahmini olarak 1.858.637,30 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo 40: Tahmini Maliyet Tablosu

Tema Amac¢ | Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 onla
Maliyet

Egitim ve Amac¢1 | Hedef1.1 42.157,99 45.236,98 49.331,77 51.414,71 | 54.497,65 | 242.639,10
Ogretimde
Kalite Amac 2 | Hedef2.1 43.450,76 47.176,14 53.846,59 57.308,23 | 67.308,23 | 269.089,95

Egitim ve
Ogretime
Erisim ve
Katilim Amag4 | Hedef4.1 44.186,87 46.280,30 49.392,42 59.240,52 | 73.088,63 | 272.188,74

Amag 3 | Hedef3.1 36.859,17 39.288,77 42.804,30 49.755,39 | 69.706,46 | 238.414,09

Kurumsal | Amag5 | Hedef5.1 | 50.857,16 | 56.28574 | 59.800,03 | 63.500,04 | 65.000,05 | 295.443,02
Kapasite | Amag6 | Hedef6.1 | 4442003 | 46.630,04 | 49.282,05 | 61.602,56 | 73.923,07 | 275.857,75
Amaglar Toplami 26193198 | 280.897,97 | 304.457,16 |342.82145 [403.524,09 [ 1.593.632,65

Genel Yonetim Giderleri 4657876 | 4886814 | 52.01540 | 57.519,25 | 60.023,10 | 265.004,65

Toplam 308.510,74 329.766,11 | 356.472,56 |400.340,70 | 463.547,19 | 1.858.637,30
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll
egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiriutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiliip
karara baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lgtlebilir hedefler saptamas,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6l¢gmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
oOlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri
sorumlu miidiir yardimcisina sunulacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak,
ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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